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al CONSILIULUI de ADMINISTRATIE privind activitatea
desfiguratd pentru gestionarea societiitii "RELEE"S A.
in EXERCITIUL FINANCIAR 2020

Activitatea Consiliului de Administratie al "RELEE"S.A. s-a desfdsurat
in conformitate cu prevederile legale in vigoare si ale Actului Constitutiv al
societafii.

La finele exercifiului financiar 2020,capitalul social al "RELEE"S.A.
inscris in Registrul Comertului este de 1.353.757,5 lei, divizat in 541.503

actiuni cu valoarea nominald de 2,5 lei.

Structura actuald a actionariatului la 31.12.2020 este urmatoarea :

reprezentand 22.16 %

PRUSU TRAIAN : 120018 actiuni
HOLOM MARIOARA : 89189 actiuni reprezentind 16.47 %
HOLOM CRISTINA : 89109 actiuni reprezentand 16.46 %

62080 actiuni reprezentand 11.46 %

SIF "OLTENIA"
181107 actiuni reprezentind 33.45 %

Alti actionari

TOTAL :  541.503 actiuni 100,00%

Actiunile societatii se tranzactioneaza la Bursa de Valori Bucuresti, pe sistemul

alternativ ATS AeRO .
Societatea nu a ficut obiectul unor oferte publice de preluare , nu a efectuat
tranzactii de achizitionare sau vanzare de actiuni proprii , nedetinind actiuni

proprii.
Nu existd sucursale sau puncte de lucru in afara sediului social al societitii.



Evaluarea generald a activitdtii tn anul 2020

"RELEE" S.A. si-a desfdgurat activitatea respectand obiectul principal de
activitate ( Cod CAEN 2712 — Fabricarea aparatelor de distributie si control a
electricitdtii ), principalii indicatori economico-financiari realizati la finele anului
2020 fiind prezentati comparativ cu anul precedent si cu prevederile B.V.C, in
tabelul urmator :

i Realizat | Realizat 0 Procent%

Indicator | =10 2020 B.Vd(;.;OZO P:::l‘;‘z‘:f realizat 2020/
(lei) (lei) 2020 /2019 BVC 2020

Cifra de 20.251.390 | 18.673.437 | 17.009.000 92,21 109,78
afaceri
Total 23.268.771 | 20.889.831 | 18.880.000 89,78 110,65
venituri
Total 23.828.263 | 20.533.266 | 18.535.000 86,19 110,78
cheltuieli
Rezultat -554.492 365.565 345.000 255 103,35
exploatare
Rezultat -294 816 | -224.905 -295.000 76,29 76,24
financiar
Rezultatul -849.308 131.660 50.000 263
brut
Profit net 131.660 31.000

Activitatea RELEE SA a fost marcatd puternic de impactul negativ al pandemiei
Covid-19 asupra economiei, in special in primul semestru al anului 2020. Sciaderea
abruptd a cererii pe piata internd, precum §i pe cea externd a impus masura extrema
a somajului tehnic pentru 80% din angajatii societatii in lunile aprilie-mai.

Relansarea activitatii, incepand cu luna iunie, a permis recuperarea pierderilor din
prima parte a anului §i incheierea cu profit a exercitiului financiar 2020. La aceasta
a contribuit substantial si ajutorul guvernamental pentru salariatii care au beneficiat
de somaj tehnic.



In aceste conditii economice si sociale foarte dificile s-a reusit, totugi, depisirea
prevederilor BVC pentru anul 2020, buget care a fost intocmit, Insd, in mod
prudential in perioada de debut a pandemiei.

Profitabilitatea activitdtii este scazutd, acest lucru datorandu-se in special
retele de comert retail, unde concurenta acerbd a produselor din import nu a permis
ajustarea favorabild a prefurilor noastre, in conditiile scaderii cererii in conjunctura
nefavorabild datoratd pandemiei.

Nivelul scdzut al profitabilitdtii s-a datorat §i ponderii reduse a produselor de uz
industrial de tipul releelor si al motoarelor electrice, cu marjd de profit mai mare, care
au reprezentat doar 2,48% din cifra de afaceri.

in conditiile pandemiei globale, cererea de repere i servicii pentru terti, incluzand
exporturile, a fost de doar 54% comparativ cu anul precedent , generand totusi
12,34% din cifra de afaceri. Scdderea a fost chiar mai accentuata in cazul livrarilor la
export, acestea situdndu-se doar la nivelul de 31% din valoarea anului precedent, gi
reprezentind doar 4,98% din cifra de afaceri.

Rezultatul exercitiului financiar 2020, in conditiile unei cifre de afaceri diminuate
cu 7,79% comparativ cu anul precedent, este totugi pozitiv, in valoare de 131.660 lei.

Evaluarea activitdfii de proiectare —dezvoltare in anul 2020

Avand in vedere resursele umane i financiare limitate, efortul de proiectare si
adaptare tehnologicd s-a canalizat in special pe colaborarile cu tertii,ca si in anul
precedent . Colabordrile de acest gen s-au materializat intr-un numar de 211 comenzi
primite, din 209 oferte elaborate si transmise clientilor potentiali, unele comenzi fiind
repetitive .Aceasta categorie de repere si produse au reprezentat 5,71% din cifra de
afaceri, reflectind nivelul scdzut al cererii, datorat conjuncturii globale nefavorabile.

Situatia economico-financiard nu a permis derularea unui program de investitii
comparabil cu cel din ultimii 2-3 ani dinaintea pandemiei, resursele disponibile fiind
alocate prioritar reparatiilor §i mentenantei utilajelor existente.

Evaluarea Sistemului de Management in domeniul calitdtii,protectiei
mediului , al sindtdtii si securitditii ocupationale in anul 2020

In vederea imbunititirii managementului, pentru mentinerea bunei imagini de piati
a societdtii i pdstrarea nivelului ridicat de incredere al clientilor, in contextul
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concurentei pe o piajd puternic globalizatd , au fost efectuate auditurile de
supraveghere ale sistemului integrat de management al societitii , de cdtre auditori
reprezentanti ai 'TUV HESSEN' GERMANIA conform standardului EN ISO 9001
(managementul calitdfii) , standardului EN ISO 14001 (pentru protecfia mediului),
precum si a standardului BS OHSAS 18001 (privind sanatatea si securitatea
ocupationald,creandu-se in acest domeniu conditiile pentru trecerea la EN ISO 45001.

Aceste certificari fac posibild in special derularea relatiilor de afaceri cu partenerii
externi, justificindu-se astfel resursele substantiale alocate.

S-a acfionat pentru rezolvarea promptd a oricdror reclamatii pe teme de calitate
pentru produse aflate in perioada de garantie. Costurile rezolvarii reclamatiilor au
fost sub valoarea de 0,02 % din valoarea productiei marfa vindute, stabilitd in
Obiectivele in Domeniul Calititii , iar costul remedierilor pe fluxul de fabricatie a
fost mai mic de 0.001% din valoarea productiei realizate .

Evaluarea climatului de munc3 si a relatiei patronat-sindicat

Climatul de munca si relafia patronat-sindicate au fost constructive §i propice pentru
asigurarea unei activitdti eficiente, fard a se inregistra conflicte de munca, dar pe
parcursul anului s-au ficut simtite efectele dureroase ale pandemiei, inregistrindu-se
imbolndviri ale salariatilor. Pentru asigurarea protectiei angajatilor si a partenerilor
comerciali au fost alocate resursele necesare tuturor misurilor de preventie impuse
prin reglementarile legale.

S-au acordat salariile negociate,plata acestora ficindu-se fird intirzieri sau

restante, respectdndu-se prevederile Contractului Colectiv de Munca.
La 31.12.2020 societatea avea 266 angajati , pe parcursul anului 2020 numirul

mediu scriptic Inregistrat fiind de 218 angajati.

_ Pe tot parcursul anului s-au acordat tichete de masi salariailor.

In acelasi timp s-au asigurat conditiile de munca, astfel incit si poati fi respec-
tate normele de sdnitate §i securitatea muncii specifice locurilor de munci si
activitatea si se desfigoare in mod eficient,fdrd a se inregistra accidente de munci.



Elemente de evaluare si management al riscului

Riscul economic si financiar

Perspectivele economice sunt in, continuare, puternic ameninfate de consecintele
negative asociate pandemiei COVID-19, care pot afecta semnificativ inclusiv
sectoare de activitate din aval sau amonte in raport cu pozitia comerciald a societafii.

Activitatea, situatia financiara gi perspectivele RELEE SA depind de nivelul de
dezvoltare al economiei din Romania, dar gi al economiei globale.

Pe langd piata de aparataj electric de uz casnic, foarte concurentiald, societatea este
influentatd si de evolutia industriei de autovehicule, prin relatiile de afaceri cu
furnizori globali ai industriei auto, industrie a cdrei evolutie este marcatd de multe
incertitudini.

In pofida acestor incertitudini, in al doilea semestru al anului 2020 cererea de
aparataj electric de uz casnic a crescut iar marile refele de retail bricolaj, de care
societatea este dependenta, gi-au reluat programele normale de functionare. Au
crescut §i comenzile de repere mecanice pentru terti.

Toate aceste ultime evolutii ne permit sd emitem o opinie moderat optimista privind
evolufia viitoare a activitdtii, fird a putea estima nivelul de performanti economica §i
financiard a societdtii, mai ales in conditiile in care efectele negative ale pandemiei gi
incertitudinile economiei globale se mentin.

Riscul de pret

1) In ceea ce priveste pretul de vanzare al produselor proprii :

Existd riscuri derivate din concurenta acerbd a produselor provenind din import pe
piata de profil foarte globalizatd , din reticenfa manifestati de marile retele de
magazine in acceptarea majordrilor de preturi, precum si din conditiile comerciale
dure impuse de acestea. De aceea,majordrile de pret pot fi operate cu foarte mare
greutate §i sunt in continuare acordate discounturi clientilor fideli.

2) In ceea ce priveste pretul de achizitie al materiilor prime:

Preturile materiilor prime pe piata globald sunt foarte fluctuante ,in special pe
segmentul metalelor neferoase,materiale cu pondere foarte mare in costul final al
produselor noastre, precum §i pe segmentul maselor plastice. Astfel, cotatia cuprului
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inregisteaza o crestere de 40% comparativ cu luna ianuarie 2020, iar in cazul maselor
plastice cresterile au fost, pe diverse sortimente, intre 40% si 72% existand previziuni
de cregtere cu incd 20% in urmédtoarele 2 luni.

Toti acesti factori de risc pot avea un impact profund negativ asupra profitabilitatii
produselor noastre, in contextul puternic concurential descris anterior.

Riscul de lichiditate si cash flow

In conditiile pietei marcate de concurenti si a conditiilor comerciale dure impuse de
marile retele de retail,termenele de incasare a creantelor sunt mari,viteza de rotatie a
debitelor-clienti ajungand la 104,25 zile , pe cand viteza de rotatie a creditelor-
furnizor a fost de numai 78,40 zile din cauza dependentei de anumifi furnizori
pentru materiale deficitare, care conditioneaza livrérile de plata la termene stranse.

Din aceaste motive,pentru asigurarea lichiditdtilor este necesard mentinerea
liniilor de creditare angajate la bancile creditoare .Creditele sunt garantate cu ipoteci
imobiliare.

Au fost aplicate politici restrictive de livrare a produselor céitre clientii incerti ,
incercidndu-se obtinerea de instrumente de platd ferme. Cu toate acestea,se inregi-
streazd situatii de neincasare a instrumentelor de plata la termenele scontate, §i exista
clienti care solicitd rescadentarea plitilor. In conditiile cresterii stocurilor ca urmare a
lipsei de cerere pe piatd, resurse financiare importante sunt blocate.

Riscul valutar

Ponderea materialelor achizitionate din import (direct sau indirect) este mare , cursul
valutar avand un impact negativ semnificativ, motiv pentru care incercim si
diversificim sursele de aprovizionare . Dar chiar gi furnizorii de pe piata interna
practicd preturi corelate cu cursul valutar,in contextul pietei globalizate.

Societatea inregistreaza cheltuieli privind diferentele de curs valutar, datorita
soldului existent al a creditelor comerciale folosite la achizitionarea utilajelor din
ultimii ani precum si datoritd obligatiilor fatd de furnizorii externi. Pentru platile
aferente acestor obligatii incercdm sd generdm incasari valutare in urma exportului,
dar un eventualdeclin al industriei auto, de care sunt legate exporturile noastre, ar
restrange aceastd posibilitate.

Riscul de credit

Liniile de credit sunt angajate la institutii bancare care si-au indeplinit in totalitate
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obligatiile de finanfare asumate. Pentru investitiile majore realizate n ultimii ani s-au
folosit gi surse proprii,beneficiind de facilitdtile fiscale aferente profitului reinvestit,
precum si credit comercial acordat de furnizori dar §i contracte de leasing.

Deteriorarea rezultatelor financiare ale societatii ar putea genera dificultiti la
reinnoirea liniilor de creditare.

Riscul ratei dobanzii

Acest risc este prezent, dobinda aferenta liniilor de creditare fiind corelatd cu
indicele fluctuant ROBOR.

Riscul tehnologic si al resurselor umane

Acest risc major provine din evolutia foarte rapidd a tehnologiei in industria de profil.
Societatea nu dispune de resursele financiare,tehnologice si umane pentru a fine
pasul cu aceste evolufii , dar cautd parteneri pentru implementarea unor tehnologii
apropiate de cerintele pietei de profil.

De asemenea, investitiile in echipamente performante,de tipul centrelor de
prelucrare cu comandd numericd , atenueaza acest risc, in special in sectorul
prelucrdrilor mecanice s§i al prelucrdrii maselor plastice.

O problema majord,care se acutizeaza, este lipsa personalului de specialitate cu
calificare medie §i superioard,o mare parte din personalul de acest profil fiind la
varsta pensiondrii, iar generatiile tinere indreptdndu-se spre marile centre urbane, care
oferi mult mai multe oportunitii . In aceste conditii,pentru fidelizarea personalului
calificat, se impune asigurarea unei remuneriri corespunzitoare a acestora, ceea ce
poate genera cresteri semnificative ale cheltuielilor salariale, dar chiar §i in aceste
conditii, este tot mai problematicd asigurarea resursei umane calificate.

In pofida tuturor acestor riscuri societatea i§i va continua activitatea si in viitorul
previzibil, insd la un nivel care e imposibil de estimat in conditiile actuale.

Concluzii §i propuneri
Consiliul de Administratie ,conform prevederilor legale, propune Adunirii
Generale repartizarea integrald profitului inregistrat in anul 2020 , in valoare de
131.660 lei, in contul “Alte rezerve”, ca surse proprii de finantare.




Pentru cregterea profitabilititii generale a activitdtii societdtii in anul 2021
Consiliul de Administratie 1§i propune:

1. Adoptarea tuturor mdsurilor de securitate §i protectie a angajatilor si
colaboratorilor pentru desfagurarea in siguranta a activitdtii in contextul
pandemiei Covid-19.

2. Intensificarea activitdtii de marketing pentru identificarea unor noi
oportunitdti de afaceri, prin gidsirea unor noi parteneri ,consolidarea
parteneriatelor cu marile retele de magazine de bricolaj, precum si prin
adaptarea produselor si a serviciilor la cererile pietei puternic globalizate.

3. Mentinerea si perfectionarea sistemului de management integrat al calitdfii,
mediului, sdnatafii si securitdfii ocupationale conform standardelor EN ISO
9001, EN ISO14001:2015 si EN ISO 45001.

4. Asimilarea de produse noi , inclusiv prin parteneriat cu colaboratori specializati
in acest domeniu, precum i a reperelor sau subansamblurilor solicitate de
terfi ,inclusiv la export.

5.Asigurarea surselor de finantare cu costuri cét mai reduse .

6. Cautarea de noi furnizori conform procedurii departamentului comercial ,in
vederea unor colabordri mai avantajoase din punct de vedere pret, modalitate de
platd si termene de livrare.

7. Mentinerea unui raport pret / calitate competitiv al produselor, pentru
pdstrarea si consolidarea pozifiei pe piata puternic concurentiald si in special
pentru mentinerea bunelor relatii comerciale cu marile retele de magazine de
pe piata de profil .

Intreaga activitate va fi orientatd in scopul asigurdrii unei activititi
profitabile dar §i a menfinerii fortei de munca cu calificare de specialitate .

Presedintele Consiliului de Administratie
Ing. Traian Prusu /




